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Esade y WLW destacan la contribucién de las mujeres juristas
a los consejos de administracion de las empresas cotizadas

espanolas

Ignacio Pascual - Diciembre 2020 -

El 22% de los miembros de los consejos de administracion de las empresas cotizadas
espanolas son juristas. De 98 consejeros juristas, 27, un 6% del total, son mujeres. La
mayoria de estos perfiles se concentran en el sector de la energia (30%), seguido del

financiero (22%) y la industria (11%)

Amplia vision estratégica, alineamiento
con los accionistas, mayor percepcion
deriesgos y mejorrelacion con asesores
externos. Estas son, entre ofras, las
capacidades que pueden sumar las
mujeres  juristas  al  consejo  de
administracién de una compania. Asi lo

refleja el informe "Mujeres juristas en los

Consejos _de Administracion _del IBEX

35", elaborado por elCentro de

Gobierno Corporativo de
Esade y Women in a Legal World (WLW),
con la colaboraciéon de Alexander
Hughes Iberia, que tiene como objetivo
abordar los beneficios de la diversidad
en los consejos de administracién desde
dos vertientes diferentes: la diversidad
de género vy la diversidad profesional o
educacional de los consejeros.

En relacion a este Ultimo, los
responsables del estudio senalan la
elevada proporciéon de consejeros y
consejeras con formacién juridica —98,
un 22% de los 448 contabilizados, en 30
empresas—, pese a no estar ésta entre
los requisitos para suU
nombramiento. Mario Lara, director del

Centro de Gobierno Corporativo de
Esade, atfribuye esta circunstancia a la
estrecha relacion entre la formacién
como administrador y directivo de
empresas y la formacién en Derecho, y
al conocimiento regulatorio exigido por
la normativa referida al buen gobierno
corporativo: “El perfil juridico de los
consejeros conftribuye a un
riguroso compliance y a una
perspectiva diferente en cuanto a la
percepcion del riesgo que tienen el
resto de consejeros. Ademds, existe el
efecto de franquilidad que estas figuras
proporcionan al resto de consejeros en
el proceso de ftoma de decisiones,
gracias a sus habilidades y experiencia
juridicas”, ha destacado.

Sumada la variable de la diversidad
formativa a la de la diversidad de
género, el estudio senala que, en la
actualidad, el IBEX 35 cuenta con 27
mujeres juristas en sus consejos —un 6%
del total de los miembros de consejos—
en 21 compaihias. Un perfil que,
segUun Marlen Estévez, presidenta de

WLW, “puede aportarriqueza en los
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andlisis de riesgos, la vision estratégica y
comercial, y amplios conocimientos en
femas relevantes para el gobierno
corporativo, la sostenibilidad o la
ciberseguridad de la empresa”.

“Las agendas de los organos de
gobierno  de las empresas  han
incorporado con determinacién los
criterios  de inversion  socialmente
responsable, denominados ESG,
especialmente en el escenario post-
Covid —ha anadido Eugenia Bieto,
directora de Esade Women |Initiative
(EWI) y coautora del estudio—. No
tendria sentido discutir politicas sociales,
medioambientales o de gobierno
corporativo en equipos donde la
diversidad brillara por su ausencia”.
“Ademds, la incorporacién de la mujer
a los consejos de administraciéon estd
fuertemente correlacionada con la

creatividad y la innovacion, bases

indiscutibles del crecimiento
empresarial, especialmente en
momentos de incertidumbre”, ha

senalado la Sra. Bieto.

Preguntado acerca de los perfiles
demandados por las companias para
sus consejos de administracién, Ignacio
Pascual, Managing Parther en
Alexander Hughes Iberia y Responsable
de la prdactica Human Capital en lberia
y LATAM, explicé que “las companias
demandan ejecutivos con un alto nivel
de liderazgo, capaces de afrontar las
medidas restrictivas frente a la crisis en el

corto plazo pero también capaces de

identificar los escenarios futuros”. Estos
escenarios futuros “se centrardn en la
internacionalizacion, la digitalizacion y
la restructuraciéon de las companias, lo
qgue requerird qgue los miembros del
consejo sean capaces de asegurar la
velocidad de los cambios y estrategias,
con la suficiente seguridad juridica”
anade el Sr. Pascual.

Del fotal de veintisiete mujeres juristas,
un 30% se concentira en el sector de la
energia, seguido de los sectores
financiero (22%) e industria (11%). En
cuanto ala posicidn que ocupan dentro
del consejo, el 74% de éstas son
consejeras independientes y un 8%
actla como consejera ejecutiva. En
relacion a los roles que desempenan
dentro de este dérgano,un 3%, una
mujer, es presidenta del consejo. En
cuanto ala carrera profesional previa, el
informe refleja que un 42% de los perfiles
analizados de mujeres juristas aporta
experiencia profesional en empresay
otfro 24% de ellas, en la funcién piblica.
Desde una perspectiva global, los
autores senalan también que un 36% del
fotal de consejeros juristas que
proceden de la politica son mujeres.
Formacién e investigacion para
potenciar la presencia de juristas en

consejos

A la luz de estos resultados, los expertos
de Esade y WLW concluyen que la
formacién juridica resulta cada vez mds
necesaria para poder acceder a un

consejo de administraciéon y, a partir de



este hallazgo, proponen diferentes
acciones en los dmbitos de la
formacioén, la investigacién, la gestiéon
de los consejos de administracién, y la

sensibilizaciéon del debate publico.

Desde el punto de vista académico,

senalan  la  relevancia  de incluir
asignaturas especializadas en
empresa —gobierno corporativo,

estrategia, finanzas y gestion  del
talento— dentro los grados y mdsteres
de Derecho, y en el dmbito de la
investigacion, sugieren orientar ésta al
andlisis de la contribuciéon de los juristas
en los consejos de administracién de,
entre ofros, companias del mercado
continuo, del tercer sector y de la
empresa familiar.

En lo que se refiere a la gestiéon interna
de los consejos de administracién, los
autores del informe apuntan que es
importante  considerar, de forma
adecuada, la presencia de perfiles

juridicos en estos érganos, como la

Acerca del informe

El Informe “Mujeres juristas en los
Consejos de Administracion del IBEX
35 hassido elaborado por un grupo mixto
de miembros del Centfro de Gobierno
de Corporativo de Esade y de la
asociacion Women in a Legal World,

con la colaboracion de Alexander

mejor herramienta para orientar la labor
de busqueda de nuevos miembros, el
diseno de planes de sucesion de
consejeros y la asignacién de roles en
comisiones. En definitiva, el estudio
reivindica elvalor de la formacion
juridica para el buen gobierno
corporativo y la necesidad de
sensibilizar en cuanto a éste a los
diferentes grupos de interés en la
cadena de configuracion de un

consejo.

“La diversidad de

conocimientos y pensamiento dentro

experiencias,

de un dérgano de administracion es
fundamental para los procesos de toma
de decision tan complejos que deben
abordar nuestros consejos hoy en un
entorno cada vez mds regulado vy
donde la regulacién, en numerosos
estudios y encuestas a consejeros, se ha
manifestado como una variable que
condiciona el éxito y el futuro de
numerosas compaiias y sectores”,

concluye el estudio.

Hughes. Los datos analizados fueron
recogidos en julio de 2020 en base a
informacion publica, excluyendo los de
aquellas empresas con insuficiente

documentacién publica relativa a los

perfiles de sus consejeros. La muestra
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inicial considera 34 empresas del IBEX 35,
con un fotal de 443 consejeros, siendo el
famano medio de los consejos de frece
consejeros. Por sectores, un 20% de éstas
pertenecen al sector energético y un
12% al industrial.  También  estdn
representadas las infraestructuras (9%).
el sector fturistico (9%) y el de
telecomunicaciones (9%) asi como el
farmacéutico (6%), el tecnoldégico (6%)

y, por ultimo, el del retail (3%).
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