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DIRECTIVOS LATINOAMERICANOS:
EL TALENTO QUE EXIGE EL PESO
CRECIENTE DE LA REGION

Tres de cada diez grandes empresas espaiolas
creen que dentro de tres afos Latinoameérica
pesara mas en su negocio que el propio mercado
espanol. Lo dice la decimoséptima edicion del

Informe sobre la Inversion Espanola en
Latinoameérica, elaborado por IE University . El 63%
de las companias encuestadas aumentara su
inversion en la region y el 64% espera que sus
ingresos alli crezcan durante los préoximos tres
ejercicios.

La ventaja que no tantas empresas aprovechan

La mano de obra cualificada de paises como México,
Chile y Colombia, es una de las principales ventajas
que ofrece la region a sus inversores, junto al tamafo
de mercados domeésticos como Brasil o México. Las
economias latinoamericanas llevan una década
integrandose con mas fuerza en el comercio y la
inversion globales, y sus empresas han crecido con
ellas: el informe Global LATAM 2025, de ICEX Invest in

Spain junto a la Secretaria General Iberoamericana,
sitia en 66.844 millones de euros la inversion
acumulada de empresas latinoamericanas en Espania,
un 103% mas que en 2010, y ya incluye a gigantes
como Tenaris, Orbia, Nemak, Bimbo o Cemex entre las
multilatinas mas internacionalizadas.

El Real Instituto Elcano documenta que buena parte
de los profesionales latinoamericanos altamente
cualificados que llegan a Espafia queda por debajo de
su formacién real, atrapados en el reconocimiento
lento de titulos y en un mercado que, en su franja
privada, genera sobre todo empleo de baja
cualificacion. Encontrar a ese directivo dentro de una
organizacion concreta y llevarlo a un comité de
direccion en Espafia exige una busqueda activa,
porque el mercado general lo reparte con lentitud.



Tres vias de transferencia

Ese fichaje ya toma forma por tres vias consolidadas.
La transferencia por multinacional es la mas antigua:
firmas de auditoria y consultoria como PwC, Deloitte,
KPMG o EY mueven a sus socios y gerentes desde
Meéxico, Buenos Aires, Caracas, Bogota o Santiago de
Chile hacia Madrid, con la misma légica que aplican
entre Londres y Nueva York.

Los grandes grupos espafioles con implantacion en
Ameérica Latina recorren el camino inverso: Telefonica,
Naturgy, Iberdrola, Repsol, Banco Santander, BBVA y
Ferrovial incorporan talento a sus servicios centralesy
ese talento regresa después a la regidn en puestos de
mayor responsabilidad.

La tercera via es la entrada individual, la del directivo
que llega por cuenta propia porque el mercado
necesita justo su experiencia, como ocurrido entre
2011 y 2018 con ingenieros formados en PDVSA que
cubrieron puestos en ingenierias espafiolas como
Intecsa, Tecnicas Reunidas, Sener e Ildom.

Un mismo idioma y una cultura compartida

El idioma y la cultura compartida aceleran esas tres
vias mas que en cualquier otro corredor internacional
de talento. Un consejero delegado que ficha en
Londres o en Francfort asume meses de adaptacion
cultural y de idioma antes de que un directivo rinda a
pleno nivel.

Con un directivo procedente de Bogota, Ciudad de
Meéxico, Buenos Aires o Lima, esa curva se acorta de
forma sustancial: comparte idioma de trabajo vy
referencias culturales, y ademas accede a una via legal
mas corta hacia la nacionalidad espafiola.

En Alexander Hughes llevamos tiempo
con la mirada y la estrategia puestas en
esta realidad. Conocemos el terreno y
estamos preparados para acompafar a
las empresas que decidan moverse
primero y llevar ese talento
directamente a su comité de direccion.
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